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A Uvob

Zakonem ¢. 64/2017 Sb. dochazi k novelizaci Insolvenéniho zakona.l V ramci této novely je mij.
implementovana mezera kryti, jako dalSi kritérium pfi rozhodovani o upadku, a to nasledujicim
zpUsobem (§ 3, odst. 3 novelizovaného znéni).

»,Ma se za to, Ze dluznik, ktery je podnikatelem a vede tcetnictvi, je schopen pinit své penézité zavazky,
jJestlize rozdil mezi vy$i jeho splatnych penézitych zavazkd a vyS$i jeho disponibilnich prostfedkd (dale
jen ,mezera kryti*) stanoveny ve vykazu stavu likvidity podle provadéciho pravniho predpisu predstavuje
méné nezZ desetinu vysSe jeho splatnych penézZitych zavazki, anebo pokud vyhled vyvoje likvidity
sestaveny podle provadéciho pravniho pfedpisu osvédéuje, Ze mezera kryti klesne v obdobi, na které
se vyhled vyvoje likvidity sestavuje, pod jednu desetinu vyse jeho splatnych penézitych zavazku. Vykaz
stavu likvidity anebo vyhled vyvoje likvidity musi byt sestavené v souladu s poZadavky, které stanovi
provadéci pravni predpis, auditorem, znalcem anebo osobou, ktera se zabyva ekonomickym
poradenstvim v oblasti insolvenci a restrukturalizaci a splfiuje poZadavky stanovené provadécim
pravnim predpisem.”,

Mezera kryti pfedstavuje zejména ekonomické kritérium pro posouzeni upadku pro platebni
neschopnost. Jeji princip spoc¢iva v porovnani splatnych zavazkd a disponibilni hotovosti. Koncept
mezery kryti v sobé zahrnuje dvé soucasti, a to je stav podniku, ktery prezentuje vykaz stavu likvidity
a jeho dalsSi o¢ekavany vyvoj, prezentovany vyhledem vyvoje likvidity.

Upadek podniku je primarné kategorie ekonomicka, do které vstupuje Fada pravnich a procesnich
souvislosti. Pfedstavuje zasadni nerovnovahu v ekonomice podniku, krizi podniku. Krize podniku se
Casto vyviji fadu let a ma sva vyvojova stadia, ktera, pokud nedojde v€as Kk jejich rozpoznani a pfijeti
opatreni k jejich prekonani, konéi tpadkem. Upadek je tedy mozné vyusténi dlouhodobé se vyvijejici
podnikové ekonomické krize. Ekonomické kritérium pro posouzeni platebni neschopnosti je tak zcela
na misté.

Je tfeba zddlraznit, ze koncept mezery kryti neni v zadném pfipadé nastrojem ochrany dluznikd, ani
bezmeznou zbrani véfiteld, jak by mohlo byt mylné chapano. Je to nastroj ekonomického
vyhodnoceni platebni schopnosti podniku, ktery ukazuje, zda je podnik v systémové platebni
neschopnosti, nebo zda doSlo pouze k uréitému pfechodnému zhorSeni, urcitému Soku v ekonomice
podniku, ktery je mozné ve velmi kratké dobé prekonat. Vysledek takového zjisténi Ize pak pouZit jak
pro pomérné rychlé zjisténi tpadku v pfipadé opravnéného insolvenéniho navrhu, tak pro obranu pred
navrhy neopravnénymi, respektive Sikandznimi. Lhita na predloZeni vykaz( ohledné mezery kryti
a jejiho pfipadného uzavieni je stanovena primarné na dva tydny a soucasné se vyzaduje, aby byla
zpracovana respektovanou autoritou, to znamena nékym z okruhu osob, které pro tento ucel uréuje
prislusny provadéci predpis. V takové Ih(ité je toho schopen pouze dostate¢né zdravy podnik, ktery ma
jednoznacné podklady k tomu, Ze mezera kryti bud neexistuje, nebo je schopen ji v pfedvidané lhaté
v€as uzavfit. U podnikUl, které se ekonomicky pohybuji na hranici platebni neschopnosti, nebo za jeji
hranici se da s pravdépodobnosti hranicici s jistotou pfedpokladat, ze takovymi podklady nedisponuji a
nebude tedy mozné je zpracovateli predlozit. Lhiita v sobé zahrnuje zpracovani predpokladanych
podklad(, dokladajicich ekonomickou a finanéni situaci podniku, a pokud takové jednoznacné podklady
nejsou k dispozici, nebude mozné v uvedené Ih(té vykazy zpracovat a predlozit. Soucasné, pokud
podnik neni schopen obratem ,sehnat“ zpracovatele, tak zfejmé ani neni schopen vérohodné a
jednoznacné poklady predlozit. Nejedna se totiz o ovéfeni vykazl, ale o jejich zpracovani. Prokazani
schopnosti uzavfit v pfedvidané Ihuté pfipadnou zjiSténou mezeru kryti je zalozeno na principu, ze

1 Zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zakon)



,CO neni jednozna¢né dolozeno, to nebude zahrnuto“. To je vyznamny rozdil napfiklad od auditu,
kdy auditor vybérovym zplisobem ovéfuje skute¢nosti uvedené v Ucetni zavérce, nebot v tomto pfipadé
zpracovatel sam vykazy sestavuje na zakladé jednoznacné doloZzenych skuteCnosti, které maji pfimy
vliv na vysledek.

Také se pocita s tim, Zze v pfipadé véfitelského insolvenéniho navrhu mize soud dluznikovi ulozit
pfedlozeni vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity. Vé&fiteli nic nebrani, aby jiZ ve svém
véfitelském insolvenénim navrhu soudu predlozeni takovych vykazl navrhl. Jestlize nasledné dotéeny
subjekt neni schopen (zejména nejspiSe z divodu absence jednoznacénych vérohodnych podkladd,
nebo z divodu, Ze nebyl schopen ,sehnat si“ zpracovatele) vykazy predlozit, pak je to s vysokou
pravdépodobnosti znakem toho, Ze se zfejmé nejednd o okamzitou kratkodobou ,slabost® jinak
zdravého subjektu. Pravé to by mélo vést k posileni postaveni véfitelt v poc¢atcich insolvenéniho fizeni,
zahajeného na navrh véfitele.

Mezera kryti je jednim, nikoliv jedinym kritériem pro posuzovani upadku. Nicméné je tfeba vidét, ze se
nejedna jen o jakési ,insolvenéni kritérium®. Statutarni organy a manazeri by pfri svém rozhodovani
méli brat v uvahu, zda jejich ekonomicka rozhodnuti nezpilisobi systémovou platebni
neschopnost, a tedy mezeru kryti.

Koncept mezery kryti Ize pak vyuzit i pro zjiSténi okamziku, od kterého se podnik nachazel ve stavu
faktického upadku &i pro identifikaci padku hroziciho.

B EKONOMICKA PODSTATA PLATEBNi NESCHOPNOSTI A MEZERY KRYTi

Jak jiz bylo uvedeno, mezera kryti pfedstavuje ekonomické kritérium pro posouzeni upadku pro platebni
neschopnost. Z ekonomického hlediska pfedstavuje platebni neschopnost stav, kdy tvorba zisku
a cash flow dluznika nejsou schopny generovat dostate€énou hotovost na pokryti jeho splatnych
zavazku. PfiCiny platebni neschopnosti Ize spatfovat zejména v nasledujicich oblastech:

— Nedostate€na ziskovost produkce, tzn. nedostate€né marze na provozni urovni, zejména
marze EBITDA. V takovém pfipadé je v8ak nutné posoudit moznost dalSi smysluplné existence
neschopnosti, jehoz odstranéni vyzaduje mnohdy zasah az do samé ekonomické podstaty
podniku.

— Chyby a nedostatky v fizeni pracovniho kapitalu a zejména jeho nepenéznich slozek
(vysoka naroc€nost na aktivni nepenézni slozky, chyby v fizeni inkasa pohledavek a splatnosti
zavazku). Tento faktor Ize ve vétSiné pfipadu napravit zavedenim restrikci v oblasti zasob,
ZlepSenim inkasa pohledavek nebo zavedenim dodate¢nych finan¢nich instrumentl (faktoring,
atd.) a renegociaci splatnosti zavazk.

— Vysoké hotovostni naroky na obsluhu cizich dlouhodobych zdroji financovani, kdy
podnik sice na provozni Urovni dosahuje uspokojivych vysledk(l, avSak neni schopen generovat
dostatek hotovosti na obsluhu dlouhodobého dluhu.

Z ekonomického pohledu je tedy platebni neschopnost stav, kdy dluznik zejména z vySe uvedenych
dlivodli zpusobenych ekonomickymi poruchami a vnitfni nerovnovahou neni schopen generovat
dostatek hotovosti na Uhradu zavazkd.

Oproti tomu platebni zadrhnuti (mozno fici doCasna a prechodna platebni neschopnost) pfedstavuje
stav, kdy podniku z ddvodu nenadalé situace, resp. urcitého Soku v jeho ekonomice aktualné chybi
dostatek disponibilnich prostfedkd na uhradu splatnych zavazku, avSak podnik je schopen takovou



situaci v kratké dobé prekonat a obnovit finanéni stabilitu. Nejedna se tedy o systémovou poruchu
v ekonomice podniku, ale o pfechodny vykyv. V fadé pfipadl se mize jednat napf. o neplanovany
kratkodoby posun inkasa pohledavek nebo kratkodoby skluz v plnéni dodavek, jehoz nasledkem dojde
k oddaleni fakturace.

S ekonomickou podstatou platebni neschopnosti a platebniho zadrhnuti Uzce souvisi schopnost dalsi
samostatné existence podniku (going concern). Podnik, ktery naplfiuje charakteristiky systémové
finanéni nerovnovahy a systémové platebni neschopnosti ve vétSiné pfipadl neni schopen dalsi
samostatné existence. Naopak podnik, jehoz ekonomika nevykazuje znaky systémové nerovnovahy, a
ktery se dostane do kratkodobych financnich potizi vétSinou dal$i samostatné existence schopen je,
tedy u podniku existuje going concern.

Ekonomicka podstata koncepce mezery kryti tak je zejména v odliSeni systémové platebni
neschopnosti a platebniho zadrhnuti.

C ZJISTENi MEZERY KRYTI

Zjisténi mezery kryti probiha na zakladé sestaveni vykazu stavu likvidity. Zplsob jeho sestaveni
a obsahové vymezeni jeho polozek je definovano v provadécim pfedpisu, a to na zakladé nového
ustanoveni § 3, odst. 6) Insolvenéniho zakona, ktery Fika

,Obsah, rozsah a zpusob sestavovani vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity a usporadani,
oznacCovani a obsahové vymezeni jednotlivych polozek majetku, zavazku, nakladd, vynosd, pfijma
a vydaju ve vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity, délku obdobi, na které se sestavuje vyhled
vyvoje likvidity, a poZadavky na osoby, které jsou opravnény k sestaveni vykazu stavu likvidity anebo
vyhledu vyvoje likvidity, stanovi provadéci pravni pfedpis.*

Vykaz stavu likvidity a zjiSténi mezery kryti je postaveno na nasledujicich pilifich:

— Zahrnuji se pouze disponibilni penézni prostfedky a jejich ekvivalenty

— Porovnavaji se disponibilni prostfedky a vSechny splatné zavazky

— Nesplatné zavazky, oCekavané inkaso pohledavek ani ostatni nepenézni slozky pracovniho
kapitalu se nezahrnuji

Vykaz stavu likvidity je tedy nastrojem zjisténi, zda podnik vykazuje mezeru kryti, a to porovnanim strany
majetku a strany zavazk( vykazu.

C.1 Strana majetku vykazu stavu likvidity

Na strané majetku se do vykazu stavu likvidity zahrnuje pouze kratkodoby finanéni majetek, tedy
polozky C.IV.1 Penézni prostfedky v pokladné a C.IV.2 Penézni prostfedky na uctech, popfipadé
nékteré zaznamy z polozky C.III.2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek,

Z polozek C.IV.1 Penézni prostredky v pokladné a C.IV.2 Penézni prostfedky na lctech se penize na
cesté zahrnuji pouze v pripadé, ze jejich predani do dispozice dluznika €i pfipsani na ucet je
nepochybné. Z finannich prostfedki na vazanych ucétech, v notarskych ¢€i soudnich uUschovach
a v podobnych rezimech se zahrnuji pouze ty, kterym odpovidaji dluhy zahrnuté na stranu zavazku
vykazu stavu likvidity.



Z polozky C.IlI.2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek se zahrnuji pouze cenné papiry a podily, které
jsou prijaty k obchodovani na regulovaném trhu v ramci ¢lenskych statd Evropské unie anebo zemi,
které jsou ¢leny Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, a to pouze ve vysi jejich realné
hodnoty.

Tabulka 1 — PoloZky aktiv rozvahy vstupujici do kalkulace mezery kryti

Oznaceni AKTIVA fadek
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 az 70) 68
C. Ill. 1 | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69

2 | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C. IV. Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 71
C. IV. 1 |Penézni prostfedky v pokladné 72
2 | Penézni prostfedky na uctech 73

Na strané majetku vykazu stavu likvidity Ize zahrnout nevy€erpané kontokorentni a obdobné tuvéry
poskytované bankami, pokud jsou dodrzovany jejich podminky a nejsou vypovézeny. Zpracovatel
v takovém pfipadé ovéfi zejména dodrzovani podminek Uvéru ze strany dluznika a vySi nevy&erpanych
prostfedkd a podrobnosti uvede v komentafi.

Pokud jsou zahrnuty nevycerpané kontokorentni a obdobné uvéry, je nutné je ve vykazu stavu
likvidity zahrnout do zavazk(, avSak nikoliv do splatnych zavazkii.

C.2 Strana zavazku vykazu stavu likvidity

Na strané zavazku se pro zjiSténi mezery kryti do vykazu stavu likvidity zahrnuji veSkeré penézité dluhy
dluznika splatné k datu posouzeni likvidity, a to zejména dluhy zau&tované pod polozkou
C.Il. Kratkodobé zavazky.

Za splatné se nepovazuji dluhy, u kterych véritelé pristoupili na odklad jejich splatnosti. Prodlouzeni
splatnosti musi byt vérohodné prokazano zplsobem, ktery je v souladu s pfislusnou smluvni
dokumentaci. Pocet, celkovou vySi a charakter takovych dluhl, v&etné zakladnich parametrt
sjednaného odkladu splatnosti, zpracovatel popiSe v komentafi.

Polozky, které se jinak vykazuji jako kratkodobé zavazky, zejména v polozce C.II.8.6 Dohadné ucty
pasivni, které nepredstavuji splatné a vymahatelné dluhy, se nezahrnuji. Zavazky
z kontokorentnich a obdobnych Gvéri (zobrazené jako soucast polozky C.I.2 Zavazky k avérovym
institucim) se nezahrnuji, pokud jsou dodrZzovany jejich podminky a nejsou vypovézeny.

Splatné dluhy vici osobam, s nimiz dluznik tvofi koncern, se na stranu zavazk( vykazu stavu likvidity
zahrnuji jako jakékoliv jiné dluhy. To neplati, prohlasi-li véfitel takového dluhu pisemné&, Ze souhlasi
s odkladem splatnosti o dobu delSi nez tfi mésice od data posouzeni likvidity.

Podrizené dluhy se na stranu zavazk( vykazu stavu likvidity zahrnuji, pokud jsou podfizené pouze
nékterym dluhiim dluznika. Zavazky podfizené vSem ostatnim zavazkim dluznika se na stranu zavazk{
nezahrnuji.

Ze strany zavazk( vykazu stavu likvidity Ize vyloucit pohledavky véfitelt, vici kterym ma dluznik
k zapoéteni zpUsobilé pohledavky,



Ze strany zavazk( vykazu stavu likvidity Ize téz vyloucit pohledavky véritelt, které jsou sporné, pokud
dluznik existenci takovych pohledavek vérohodné popira, a to zejména u pohledavky, ktera se dovolava
faktury vystavené bez doloZzeného pInéni véfitele i jednani dluznika.

Tabulka 2 — PoloZky pasiv rozvahy vstupujici do kalkulace mezery kryti

Oznaceni PASIVA fadek
C. Il. Kratkodobé zavazky (. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123
C. II. 1 |Vydané dluhopisy 124
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.1l.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 | Zavazky k uvérovym institucim 127
3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 | Zavazky - podstatny vliv 132
8 | Zavazky ostatni 133
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139
C.11.8.7. Jiné zavazky 140

Poznémka k vy$e uvedenym tabulkam: Sedivé oznadené polozky se nezahrnuji, barevné oznaéené
polozky je pak potfeba blize pfezkoumat.

C.3 Stanoveni mezery kryti a miry mezery kryti

Prevysuje-li strana zavazkl vykazu stavu likvidity stranu majetku (dale jen "Mezera kryti"), znamena
to, Ze dluznik nema dostatek hotovosti na uhradu splatnych zavazk(. Mezera kryti se tedy stanovi podle
nasledujiciho vzorce:

Mezera kryti = § splatné zavazky — § disponibilni penézni prostredky

Dluznik neni v platebni neschopnosti, pokud rozdil, tedy mezera kryti, pfedstavuje méné nez desetinu
jeho splatnych penézitych zavazkd (mira mezery kryti). Mira mezery kryti se stanoveni podle
nasledujiciho vzorce:

; o Mezera kryti
Mira mezery kryti (%) = S'splatné zavazky x 1002

2 Z hlediska prehlednosti povazujeme za vhodnéj$i prezentovat vysledek v procentech, coz je v8ak pouze drobna
technicka uprava



C.4 Konkrétni priklady

Dale uvedené priklady a zejména uvadéné situace vychazeji z konkrétnich praktickych poznatku, které
vyplynuly z testovani mezery kryti a jejich dopadd. Stejné tak uvedené Udaje vychazeji z konkrétniho
pfipadu, byly vSak pro pfehlednost zaokrouhleny. Jednotlivé dale uvedené situace jsou pak z divodu
vétsi vypovidaci schopnosti demonstrovany na jednotnych vstupnich datech.

C.4.1 Pripad solventniho podniku

Nasleduijici pfiklad je pfipadem, kdy spole¢nost je solventni a ma dostatek vlastni hotovosti na uhradu
splatnych zavazk(. Mezera kryti by tedy nebyla zjisténa a spole¢nost by se tak pomoci posouzeni
mezery kryti ubranila insolven&nimu navrhu.

Tabulka 3 — Viykaz stavu likvidity v pfipadé solventniho podniku

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finanéni majetek 55 500 -5000 50 500
Penize 500 0 500
Ugty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktualné
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 120 150 45 000
Zavazky z obchodnich vztah( 105 050 31500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5600 5600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevyc&erpané kontokorentni avéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odloZzenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 45 000
Mezera kryti kratkodobych zavazku 0
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 0%




C.4.2 Pripad nevycerpanych kontokorentnich uvéra

Nasledujici pfiklad je pfipadem, kdy spoleénost sice nema dostatek vlastni hotovosti, avSak disponuje
nevyCerpanymi kontokorentnimi &i obdobnymi uvéry, tedy mé se svou bankou platné a dostatecné
ramce provozniho financovani, coz dolozila potvrzenim své banky. Skute¢nost, Ze splatné zavazky
spole€nosti jsou vysSi nez jeji disponibilni hotovost je ,vyrovnana“ pravé nevyCerpanym ramcem
bankovniho provozniho financovani. Mezera kryti by tedy rovnéz v tomto pfipadé nebyla zjisténa.

Tabulka 4 — Vykaz stavu likvidity v pfipadé nevyéerpanych kontokorentnich uvért

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finanéni majetek 75 500 -5000 70 500
Penize 500 0 500
Ugty v bankéach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5 000 -5000 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 20 000 0 20 000
ZAVAZKY Celkem Aktualng
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztah( 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole€nikim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5600 5 600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 60 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
Nevyc&erpané kontokorentni avéry 20 000 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 68 000
Mezera kryti kratkodobych zavazku 0
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 0%

C.4.3 Pripad dohody o splatnostech

Nasleduijici priklad je pfipadem, kdy splatné zavazky spole¢nosti sice pfevysuiji jeji disponibilni hotovost,
avSak spole¢nost dolozila pisemné potvrzeni jejich hlavnich dodavateli o odlozZeni, resp.
prodlouZeni splatnosti jejich pohledavek. Hlavni dodavatelé totiZ spole€nosti fakturuji své dodavky s 15ti

denni splatnosti, avSak bez problému jsou pfipraveni splatnost prodlouzit a v minulosti tak jiz ,tiSe” Cinili
tim, Ze delSi dobu splatnosti tolerovali. V tomto pfipadé byla mezera kryti zjisténa, avSak diky dohodé



s hlavnimi dodavateli by pfedstavovala 5%, coz by vedlo k tomu, Ze i v tomto pfipadé by bylo mozné se
pomoci mezery kryti insolvenénimu navrhu ubranit.

Tabulka 5 — Vykaz stavu likvidity v pripadé dohody o splatnostech

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan€éni majetek 55 500 -5000 50 500
Penize 500 0 500
Uéty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
Nevyc€erpané kontokorentni uvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktualng
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztahU 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5 600 5600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odloZzenou splatnosti 15 000
Kratkodobé zavazky splatné 53 000
Mezera kryti kratkodobych zavazku 2 500
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 5%

C.4.4 Pripad dlouhodobého bankovniho financovani

Nasledujici pfipad pfedstavuje specifickou situaci. Jde o pfipad SPV zaloZené za ucelem realizace
konkrétniho developerského projektu. SPV ma zavazky za dodavky stavebnich praci od svych
dodavatelll, soucCasné ji byl bankou poskytnut dlouhodoby investi€éni uUvér na financovani
developerského projektu. Zavazky za dodavky stavebnich praci spole¢nost rozporuje, resp. domaha se
odstranéni vad a nedodélki a neni ochotna bez vyfeSeni téchto vad faktury vystavené stavebnimi
firmami uhradit. Vzhledem k tomu, Ze financovani probiha zejména prostfednictvim dlouhodobého
investiCniho Uvé&ru, disponuje SPV relativné nizkym stavem vlastni hotovosti. Vzhledem k vyse
uvedenému by u SPV byla zjiSténa nasledujici (znacna) mezera kryti.
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Tabulka 6 — Vykaz stavu likvidity v pfipadé SPV

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finanéni majetek 5 500 0 5 500
Penize 500 0 500
Uéty v bankach 5 000 0 5000
Kratkodobé cenné papiry 0 0 0
Nevyc€erpané kontokorentni avéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktualné
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 205 200 194 000
Zavazky z obchodnich vztahu 205 200 194 000
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
Zavazky k zaméstnancim 0 0
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0 0
Stat - danové zavazky a dotace 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevyc&erpané kontokorentni avéry 0 0
Ostatni pasiva 0 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti a v jednani 0
Kratkodobé zavazky splatné 194 000
Mezera kryti kratkodobych zavazku 188 500
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 97%

SPV je vSak schopna bez problému dolozit pfisluSnou dokumentaci, Zze ma k dispozici financovani diky
dlouhodobému investiCnimu avéru, a Ze veSkeré podminky ¢erpani tohoto Uvéru jsou splnény. Je tak
tedy pouze na SPV, aby dala bance pokyn k ¢erpani uvéru, a tedy Uhradé zavazk( stavebnich firem.

V tomto pfipadé se bude jednat o situaci, kterou fesi § 12 navrhované vyhlasky, a to takto:

Zpracovatel ve vykazu stavu likvidity neuvede zjiSténi o existenci mezery kryti, pokud dluznik pfedloZi
listiny opravriujici jej Gerpat finanéni prostfedky dostacujici na uhradu v8ech dluhi zafazenych na stranu
zavazk( vykazu stavu likvidity na zakladé zavazku financni instituce a pokud zpracovatel po posouzeni
bonity takové financéni instituce a dalSich okolnosti uzavre, Ze dodateéné prostfedky dostupné podle
pfedloZenych listin umoZriuji dluZnikovi bez jakychkoliv omezeni spinit veSkeré zavazky zafazené na
stranu zavazkt vykazu stavu likvidity ke dni vypracovéani vykazu stavu likvidity. Zpracovatel v komentari
uvede zpusob, jakym rozhodné skutecnosti provéril, oznaceni prislusné financni instituce, celkovou vysi
uvérového ramce a vyS$i jeho nevyéerpané casti.

Mezera kryti by tak v daném pripadé zjiSténa nebyla.
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C.4.5 Pripad zjisténi mezery kryti

Dale uvedeny priklad je pfipadem zjisSténé mezery kryti. V tomto pfipadé neni k dispozici ani
nevycerpana ¢ast kontokorentnich ¢i obdobnych uvérd, ani nebylo predlozeno pisemné potvrzeni
véfitelt o odlozeni, resp. prodlouzeni splatnosti jejich pohledavek.

Tabulka 7 — Vykaz stavu likvidity v pfipadé zjisténé mezery kryti

Aktualni stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan€éni majetek 55 500 - 5000 50 500
Penize 500 0 500
Ugty v bankach 50 000 0 50 000
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktualné
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 120 150 68 000
Zavazky z obchodnich vztahu 105 050 54 500
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole€nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5600 5600
Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 1900 1900
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 40 000 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 40 000 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 68 000
Mezera kryti kratkodobych zavazku 17 500
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 26%

Jak plyne z vykazu stavu likvidity, mezera kryti v tomto pfipadé& pfedstavuje 26%. To znamen4, Ze je
nutné prikrocit ke zpracovani vyhledu vyvoje likvidity, tedy ke zpracovani kratkodobého finanéniho
planu, jehoz cilem je zjisténi, zda je spole¢nost schopna v pfedvidané Ihaté zjisténou mezeru kryti

uzavrit.
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C.5 Shrnuti

Byt jsou jednotlivé pfiklady demonstrovany na shodnych udajich, je evidentni, Ze kazdy predstavuje
zcela odliSnou ekonomickou situaci podniku.

V prvnim pfipadé se jedna o solventni podnik, ktery je schopen uhradit splatné zavazky ze své
disponibilni hotovosti. Skute€nost, ze méa dalsi (nesplatné) kratkodobé zavazky je zcela irelevantni.

Ve druhém pfipadé sice podnik dostate¢nou vysi vlastni disponibilni hotovosti nedisponuje, aviak ma
nevycCerpané kontokorentni uvéry, popfipadé je vzhledem k jeho bonité financujici banka pfipravena
obratem kontokorent navysSit. To je pfipad bonitniho podniku, ktery vSak radéji, nez kontokorentni
financovani vyuziva prodluzovani splatnosti, nebot kontokorentni financovani je na rozdil od
prodluzovani splatnosti spojeno s dodateénymi naklady. Jde tedy o podnik, ktery je diky své ekonomické
kondici bez problému schopen ziskat bankovni provozni financovani.

Treti pfipad predstavuje obdobnou situaci jako pfipad druhy. Zde vSak poskytuji provozni financovani
dodavatelé. Stejné jako v pfedchozim pfipadé jde o podnik bonitni, kde dodavatelé nepochybuiji o jeho
schopnosti uhradit jejich pohledavky, avSak z provoznich divodd (napf. struktura vyrobniho cyklu)
v del$i dobé, nez je formalni splatnost faktur (jinak by jisté na dohodu o prodlouzZeni splatnosti ve Ih(té
dvou tydnl nepfistoupili)

Teprve posledni pfipad, byt jsou bilanéni idaje u vSech shodné, pfedstavuje stav, kdy tfeti strany nejsou
pfipraveny poskytnout provozni financovani, resp. podnik neni schopen ve Ih(té dvou tydna takové
financovani zajistit. Dvodem je nepochybné jeho horsi bonita (ekonomicka situace) nez v pfipadech
pfedchozich. Podnik tak vykaZze mezeru kryti. To v8ak jeSté neznamena, Ze se nachazi v systémové
platebni neschopnosti. Mize se jednat pouze o prechodny stav, a podnik mize byt schopen
v pfedvidaném obdobi zajistit vynosy a inkasa, které pfi zohlednéni nakladi a plateb povedou
k uzavieni mezery kryti, takze se u podniku nebude jednat o systémovou platebni neschopnost. Pokud
se vSak mezeru kryti uzavfit nepodafi, pak je to znakem systémové platebni neschopnosti a podnikové
(ekonomické) krize.

Nejde tedy o ,hru Cisel”, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale o rozdilnou ekonomickou
situaci, bonitu a finanéni stabilitu podniku.

D UZAVRENI MEZERY KRYTIi

Pokud je zjiSténa mezera kryti, pak je nutné sestavit vyhled vyvoje likvidity, jakysi kratkodoby finanéni
plan, jehoz cilem je zjistit, zda je podnik v pfedvidané dobé& schopen mezeru kryti uzavfit. Ekonomickou
podstatou je zjisténi, zda mezera kryti pfedstavuje pouze kratkodoby vypadek (urcity Sok) v ekonomice
podniku, ¢i zda se jedna o systémovou platebni neschopnost, tedy krizi podniku.

Vyhled vyvoje likvidity je postaven na nasledujicich pilifich:

— Inkaso stavajicich pohledavek

— Schopnost vygenerovat pozitivni EBITDA a inkasovat nové vzniklé pohledavky

— Schopnost hradit stavajici i vznikajici zavazky

— Zahrnuji se jen dolozené a podlozené skutecnosti, co neni dolozeno, se nezahrne
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D.1 Obsah vyhledu vyvoje likvidity
Vyhled vyvoje likvidity obsahuije:

— prehled predpokladanych naklad( a vynosu v obdobi posouzeni likvidity,

— prehled pfredpokladanych pfijm{ a vydaju v obdobi posouzeni likvidity,

— prehled pfedpokladaného vyvoje vybranych polozek rozvahy v obdobi posouzeni likvidity,
vCetné odhadovaného vykazu stavu likvidity k poslednimu dni obdobi posouzeni likvidity,

— komentarF zpracovatele, ktery vysvétluje a doplfiuje informace obsazené ve vySe uvedenych
¢astech a naplnéni dale stanovenych pozadavka.

D.2 Zdroje informaci a podklady k sestaveni vyhledu vyvoje likvidity
Vyhled vyvoje likvidity je zpracovan na zakladé nasledujicich skute€nosti.

— Ocekavané doby inkasa pohledavek existujicich k datu posouzeni likvidity, pfiéemz zpracovatel
provefi zejména dobytnost pohledavek, které jsou k datu posouzeni likvidity po splatnosti,

— Ocekavané vynosy podlozené realnymi zakazkami,

— Ocekavané doby splatnosti pohledavek z vynosu téchto zakazek,

— Ocekavané naklady a platby zavazkd odpovidajici témto nakladim, véetné dob splatnosti
jednotlivych zavazku; pokud nejsou sjednany doby splatnosti zavazk(, pouzije zpracovatel
splatnost 15 dn(, nevyplyva-li ze zvyklosti ¢&i dokumentace relevantni pro podnikani spole¢nosti
jiné splatnost,

— Moznosti externiho financovani a vyuziti alternativnich forem financovani, zejména factoringu,
tollingu, atp.

D.3 Vérohodnost vyhledu vyvoje likvidity
Vyhled vyvoje likvidity je vérohodny, jestlize:
— Ocekavané prodeje a trzby vychazi z jiz uzavfenych smluv nebo smluv, jejich uzavieni je jiz
tésné pred podpisem,
— Ocekavané naklady na produkci vychazi z podlozenych a odivodnénych kalkulaci,
— Ocekavané inkaso stavajicich pohledavek neni ohrozeno platebni neschopnosti nebo nevuli
(napf. z diivodu existence spor(l) dluznikovych odbérateld,

— Platby zavazku (doby splatnosti) jsou bud ve standardni (15 denni) Ihtté nebo jsou del§i doby
splatnosti smluvné podloZeny

D.4 Konkrétni priklady

Dale uvedené pfiklady navazuji na situaci zjisténi mezery kryti uvedenou v &asti C.4.5.

D.4.1 Pripad pokracujici mezery kryti
Na zakladé zjisténé mezery kryti byl pfedpokladanym postupem sestaven vyhled vyvoje likvidity na

8 tydnl. Na konci osmi tydenni |hity byl sestaven oCekavany vykaz stavu likvidity za ucelem zjisténi,
zda Ize na zakladé oCekdvaného vyvoje pfedpokladat uzavieni zjist€né mezery kryti.
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Tabulka 8 — Vyhled vyvoje likvidity — naklady a vynosy (pripad neuzavrieni mezery kryti)

Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8 Celkem
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 800 7 200 4 800 18 200 16 700 0 15 900 0 63 600
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0 6 000 8 000 15 000 11 000 0 18 000 0 58 000
Trzby za prodej vyrobku 0 6 000 8 000 15 000 11 000 0 18 000 0 58 000
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
vyroby 800 1200 -3200 3200 5700 0 - 2100 0 5 600
Vykonova spotfeba 4200 5200 4 600 3000 5 400 5200 4800 4000 36 400
Spotfeba materialu a energie 3700 4 500 3200 2500 3900 5000 3100 3500 29 400
Sluzby 500 700 1 400 500 1500 200 1700 500 7 000
Pfidana hodnota - 3400 2 000 200 15 200 11 300 - 5200 11 100 -4 000 27 200
Osobni naklady 0 0 0 7102 0 0 0 7 303 14 405
Mzdové naklady 0 0 0 5300 0 0 0 5450 10 750
Naklady na socialni zabezpeceni 0 0 0 1802 0 0 0 1853 3 655
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DHIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje DHIM a materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zustatkova cena DHIM a materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni - 3400 2 000 200 8 098 11 300 - 5200 11 100 - 11 303 12 795
Financni vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dari z pfijm0 za béZnou &innost 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni - 3400 2 000 200 8098 11 300 - 5200 11 100 -11 303 12 795
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Tabulka 9 — Vyhled vyvoje likvidity — pfijmy a vydaje (pfipad neuzavieni mezery kryti)

Pog. stav Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8 Celkem
Inkaso pohledavek celkem 5 000 7 000 12 000 15 260 15 680 15 200 23 050 22510 115700
Inkaso pohledavek za prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkaso pohledavek za vyrobky a sluzby 5000 7 000 12 000 15 260 15 680 15 200 23 050 22510 115 700
Inkaso pohledavek za ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Platby zavazk( celkem -12500 -13700 -16205 -16947 -19337 -13513 -21911 -11980 -126093
Platba zavazk( za nakoupené zbozi - 500 0 0 0 0 0 0 0 - 500
Platba zavazk( na zakoupeny material -5000 - 7500 - 13 250 -12 100 -16 390 - 10 856 - 20820 -10988 - 96 904
Platba zavazk( za energie - 4000 -1200 0 0 - 847 - 847 - 847 - 847 -8588
Platba zavazkud za ostatni dodavky 0 0 - 350 0 0 0 0 0 - 350
Platba zavazk( za sluzby -3 000 -5000 - 2605 - 4847 -2100 -1810 - 244 - 145 -19751
Platba zavazk( za ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO OBCHODNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU -7 500 -6 700 - 4205 -1687 - 3657 1687 1139 10530 -10393
Platba osobnich nakladu - 7500 0 0 0 -7102 0 0 0 - 14 602
Platba dani a poplatk( 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO BEZNYCH PRIJMU A VYDAJU - 15 000 -6 700 -4 205 -1687 -10759 1687 1139 10530 -24995
Platba DPH (-) / Inkaso nadmérného odpoctu (+) 0 0 -6 000 0 0 0 -2247 0 -8247
PENEZNI TOK Z BEZNE PROVOZNi CINNOSTI - 15 000 -6700 -10205 -1687 -10759 1687 -1108 10530 -33242
SALDO OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO ZALOH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO CASOVEHO ROZLISENI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKOVY PROVOZNIi PENEZNi TOK - 15 000 -6700 -10205 -1687 -10759 1687 -1108 10530 -33242
PENEZNI TOK Z PORIZENI A PRODEJE MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENEZNI TOK Z FINANCOVANI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENEZNi TOK CELKEM - 15000 -6700 -10205 -1687 -10759 1687 -1108 10530 -33242
STAV HOTOVOSTI 50 500 35 500 28 800 18 595 16 908 6 149 7 836 6728 17 258 17 258
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Tabulka 10 — Vyhled vyvoje likvidity — vybrané rozvahové poloZky (pfipad neuzavieni mezery kryti)

Poc. stav Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8
AKTIVA
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Zasoby 11 500 13 300 14 300 10 600 14 800 20 200 20 000 18 600 18 700
Dlouhodobé pohledavky 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kratkodobé pohledavky 60 300 56 392 57 702 56 243 59 973 58 674 44 524 40 566 18 917
Kratkodoby finan¢ni majetek 50 500 35 500 28 800 18 595 16 908 6 149 7 836 6 728 17 258
Penize 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugty v bankach 50 000 35 500 28 800 18 595 16 908 6 149 7 836 6728 17 258
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kratkodobé zavazky 120 150 106 442 100 052 84 488 82 633 64 675 57 212 39 646 39 930
Zavazky z obchodnich vztahU 105 050 98 842 91192 79 948 67 841 54 675 47 212 31956 24 937
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1 300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Zavazky k zaméstnancim 5 600 0 0 0 5300 0 0 0 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 1900 1900 0 0 1802 0 0 0 1853
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000 7 260 2940 6 090 8 400 8 400 6 090 6 090
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni uveéry a finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 180 180 180 180 180 180 180 180 180
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Tabulka 11 — Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (pripad neuzavieni mezery kryti)

Konec¢ny stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finanéni majetek 22 258 -5000 17 258
Penize 0 0 0
Uéty v bankach 17 258 0 17 258
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
NevyCerpané kontokorentni avéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlng
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 39930 24 593
Zavazky z obchodnich vztahu 24 937 11 200
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5450 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat - danové zavazky a dotace 6 090 6 090
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni GUvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 24 593
Mezera kryti kratkodobych zavazku 7 335
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 30%

Na zakladé vyhledu vyvoje likvidity bylo zjisténo, Ze podnik neni schopen zjisténou mezeru kryti uzavfit
(naopak doslo k jejimu prohloubeni), nebot’ z jeho dolozenych a podlozenych podkladl neplyne, ze by
byl schopen vytvofit hotovost, ktera by stacila na pokryti splatnych zavazku a dostat se do situace, kdy
je mezera kryti uzaviena, resp. je niz$i nez jedna desetina splatnych zavazkd. Slo by tedy o situaci
systémové platebni neschopnosti, resp. situaci krize podniku ve stadiu platebni neschopnosti, tedy
upadku.

D.4.2 Pripad uzavieni mezery kryti pfispénim vlastnika

VySe pospana situace by mohla byt feSena intervenci vlastnika. Situace predstavuje stav, kdy vlastnik
za UcCelem stabilizace finan¢ni situace podniku poskytne dodate¢ny kapital, v daném pfipadé formou
zajisténi bankovniho provozniho financovani (poskytnutim zaruéniho depozita za bankovni
financovani), které bude podnik stabilizovat. Za jinak nezménénych okolnosti (nezménénych nakladu,
vynosu a pracovniho kapitalu) vykaz stavu likvidity na konci planovaciho obdobi prezentuje nasledujici
tabulka.
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Tabulka 12 — Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (pfi intervenci viastnika)

Konecny stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan€éni majetek 32 258 - 5000 27 258
Penize 0 0 0
Uéty v bankach 17 258 0 17 258
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
NevycCerpané kontokorentni Uvéry 10 000 0 10 000
ZAVAZKY Celkem Aktualné
splatné a po

splatnosti

Kratkodobé zavazky 39930 24 593
Zavazky z obchodnich vztahu 24 937 11 200
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5450 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat - danové zavazky a dotace 6 090 6 090
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
NevycCerpané kontokorentni uvéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 24 593
Mezera kryti kratkodobych zavazku 0
Mezera kryti kratkodobych zavazki v % 0%

Mezeru kryti se v tomto pfipadé podafilo uzavfit diky intervenci viastnika, ktera spocivala v zajisténi
kontokorentniho uvéru, ktery mohl podnik Cerpat, a to tak, ze vlastnik bance poskytl zaruéni depozitum,
na jehoz zakladé banka poskytla kontokorentni ramec.

D.4.3 Pripad uzavieni mezery kryti vlastni silou

Uzavieni mezery kryti vlastni silou (bez intervence vlastnika) by pfichazelo v avahu v pfipadég, ze by
podnik dosahoval vysS8i efektivnosti, tedy Ze by byl schopen zejména vy3Si tvorby EBITDA. To by bylo
mozné zejména za predpokladu zvySeni trzeb vlivem zvySeni cen, nebo snizenim nakladu. Dale
uvedeny priklad demonstruje stav, kdy oproti pfedchozim pfipadim je efektivnost podniku vy$si diky
trzbam vySSim o 20% nez v pfedchozim pfipadé, a to bez zvySeni nakladl (tedy diky vySSim
realizacnim cenam z divodu vys$i konkurenceschopnosti produktu). Vyhled vyvoje likvidity by pak mél
nasledujici podobu.
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Tabulka 13 — Vyhled vyvoje likvidity — naklady a vynosy (pfipad uzavieni mezery kryti)

Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8 Celkem

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 800 8 400 6 400 21 200 18 900 0 19 500 0 75 200
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0 7 200 9 600 18 000 13 200 0 21 600 0 69 600
Trzby za prodej vyrobku 0 7 200 9 600 18 000 13 200 0 21 600 0 69 600
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni

vyroby 800 1200 - 3200 3200 5700 0 -2100 0 5 600
Vykonova spotfeba 4 200 5 200 4 600 3 000 5400 5200 4 800 4 000 36 400
Spotfeba materialu a energie 3700 4500 3200 2500 3900 5000 3100 3500 29 400
Sluzby 500 700 1400 500 1500 200 1700 500 7 000
Pfidana hodnota - 3400 3200 1800 18 200 13 500 - 5200 14 700 - 4 000 38 800
Osobni naklady 0 0 0 7 102 0 0 0 7 303 14 405
Mzdové naklady 0 0 0 5300 0 0 0 5450 10 750
Naklady na socialni zabezpeceni 0 0 0 1802 0 0 0 1853 3655
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DHIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje DHIM a materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zustatkova cena DHIM a materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni - 3400 3200 1800 11 098 13 500 -5200 14 700 - 11 303 24 395
Finan&ni vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijm0 za béZnou €innost 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni - 3400 3200 1800 11 098 13 500 - 5200 14 700 -11 303 24 395
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Tabulka 14 — Vyhled vyvoje likvidity — pfijmy a vydaje (pfipad uzavieni mezery kryti)

Pog. stav Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8 Celkem
Inkaso pohledavek celkem 5 000 7 000 12 000 13 600 20112 15616 26 150 30 602 130 080
Inkaso pohledavek za prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkaso pohledavek za vyrobky a sluzby 5000 7 000 12 000 13 600 20112 15616 26 150 30 602 130 080
Inkaso pohledavek za ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Platby zavazk( celkem -12 500 -13 700 - 16 205 -16 947 -19 337 -13513 -21911 -11980 -126093
Platba zavazk( za nakoupené zbozi - 500 0 0 0 0 0 0 0 - 500
Platba zavazkd na zakoupeny materidl - 5000 -7500 -13250 -12100 -16390 -10856 -20820 -10988  -96904
Platba zavazkd za energie -4 000 -1200 0 0 - 847 - 847 - 847 - 847 - 8588
Platba zavazku za ostatni dodavky 0 0 - 350 0 0 0 0 0 - 350
Platba zavazku za sluzby - 3000 -5000 -2 605 - 4847 -2100 -1810 - 244 - 145 -19751
Platba zavazk( za ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO OBCHODNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU - 7500 -6 700 -4 205 - 3347 775 2103 4239 18 622 3987
Platba osobnich nakladl - 7500 0 0 0 -7102 0 0 0 - 14 602
Platba dani a poplatkd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO BEZNYCH PRIJMU A VYDAJU - 15 000 -6 700 -4 205 - 3347 - 6 327 2103 4239 18 622 -10 615
Platba DPH (-) / Inkaso nadmérného odpoctu (+) 0 0 - 6 000 0 0 0 - 3465 0 - 9465
PENEZNI TOK Z BEZNE PROVOZNi CINNOSTI - 15 000 -6700 -10205 -3347 - 6327 2103 774 18622  -20080
SALDO OSTATNICH POHLEDAVEK A ZAVAZKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO ZALOH 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO CASOVEHO ROZLISENI 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKOVY PROVOZNIi PENEZNi TOK - 15 000 -6700 -10205 -3347 - 6327 2103 774 18622  -20080
PENEZNI TOK Z PORIZENi A PRODEJE MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENEZNI TOK Z FINANCOVANI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENEZNI TOK CELKEM - 15 000 -6700 -10205 - 3347 - 6327 2103 774 18622  -20080
STAV HOTOVOSTI 50 500 35500 28 800 18 595 15 248 8921 11 024 11 798 30420 30420
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Tabulka 15 — Vyhled vyvoje likvidity — vybrané rozvahové poloZky (pripad uzavieni mezery kryti)

Poc. stav Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5 Tyden 6 Tyden 7 Tyden 8

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Zasoby 11 500 13 300 14 300 10 600 14 800 20 200 20 000 18 600 18 700
Dlouhodobé pohledavky 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kratkodobé pohledavky 60 300 56 392 59 154 59 631 68 651 65 582 51 016 48 314 18 573
Kratkodoby finan¢ni majetek 50 500 35500 28 800 18 595 15 248 8921 11 024 11 798 30 420
Penize 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugty v bankach 50 000 35 500 28 800 18 595 15 248 8921 11 024 11798 30 420
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA

Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kratkodobé zavazky 120 150 106 442 100 304 85076 83851 66 355 58 892 40 864 41 148
Zavazky z obchodnich vztahU 105 050 98 842 91 192 79 948 67 841 54 675 47 212 31956 24 937
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 1300 1300 1300 1300 1 300 1300 1300 1300
Zavazky k zaméstnancim 5600 0 0 0 5300 0 0 0 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1900 1900 0 0 1802 0 0 0 1853
Stat - danové zavazky a dotace 6 000 6 000 7512 3528 7 308 10 080 10 080 7 308 7 308
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry a finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 180 180 180 180 180 180 180 180 180
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Tabulka 16 — Vykaz stavu likvidity na konci obdobi (pfipad uzavieni mezery kryti)

Konecény stav

AKTIVA Brutto Korekce Netto
Kratkodoby finan€éni majetek 35420 -5000 30 420
Penize 0 0 0
Uéty v bankach 30 420 0 30 420
Kratkodobé cenné papiry 5000 -5000 0
NevyCerpané kontokorentni avéry 0 0 0
ZAVAZKY Celkem Aktudlng
splatné a po
splatnosti
Kratkodobé zavazky 41 148 25811
Zavazky z obchodnich vztahu 24 937 11 200
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1300 0
Zavazky k zaméstnancim 5450 5450
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1853 1853
Stat - danové zavazky a dotace 7 308 7 308
Kratkodobé pfijaté zalohy 300 0
Jiné kratkodobé zavazky 0 0
Bankovni Guvéry a vypomoci 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Nevyc&erpané kontokorentni avéry 0 0
Ostatni pasiva 180 0
Kratkodobé zavazky s odlozenou splatnosti 0
Kratkodobé zavazky splatné 25811
Mezera kryti kratkodobych zavazku 0
Mezera kryti kratkodobych zavazkii v % 0%
D.5 Shrnuti

Prvni pfipad ukazuje situaci, kdy mezeru kryti neni mozné za aktualni situace vykonnosti (efektivnosti)
podniku uzavfit, nebot’ podnik netvofi na uzavieni mezery kryti dostatek hotovosti. To je primarné dano
zejména nizkymi provoznimi marzemi, které jsou elementarni pfi€¢inou neschopnosti vygenerovat vyssi
hotovost (nebot je pfedpoklad, Ze pohledavky, kterymi podnik na pocatku planovaciho obdobi
disponuje, budou v plné mife inkasovany). Podnik se tak rozhodné nenachazi v situaci, kdy by v jeho
ekonomice nastal urCity Sok, ktery by byl schopen v pfedvidaném obdobi pfekonat. Zjisténi upadku pro
platebni neschopnost by tak bylo zcela na misté, nebot nebyl prokazan ekonomicky opak, a zadna dalsi
argumentace tak neni potfebna.

Druhy pfiklad ukazuje vychodisko ze situace demonstrované prvnim pfikladem. Jedinou cestou, jak
uzavfit mezeru kryti je intervence vlastnika podniku. Jak plyne z pfehledu nakladd a vynosu vyhledu
vyvoje likvidity, Ize pfedpokladat kladnou tvorbu pfidané hodnoty i EBITDA. Za takové situace pak
intervence vlastnika neni ekonomickym nesmyslem a muGze vyfeSit nahromadéné problémy podniku
z minulosti a zajistit vdaném pripadé dostatek hotovosti, aby bylo mozné mezeru kryti uzavfit.
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Intervence vlastnika je v daném pfipadé realizovana (pro zvyseni jistoty) tak, Ize vlastnik poskytl bance
jiz na pocatku planovaciho obdobi zaruéni depozitum na otevieni kontokorentniho ramce, ¢imz podnik
mUze Cerpat kontokorentni Uuvér a disponuje nevycerpanymi kontokorentnimi uveéry. Vlastnik by tak
svou intervenci byl schopen odvratit Upadek pro platebni neschopnost.

Treti a posledni pfipad demonstruje stav, kdy je podnik schopen skute¢né vlastnimi silami pfekonat
okamzity vypadek likvidity. Na rozdil od pfipadd pfedchoziho pfipadu je to vSak diky vy$Si provozni
vykonnosti, a tedy odli§né ekonomické situaci podniku, kdy tvorba pfidané hodnoty, EBITDA a hotovosti
dosahuje takovych urovni, Ze podnik je schopen mezeru kryti uzavfit bez vné&jsi intervence.

Stejné, jako v pfipadé zjiStovani mezery kryti by uvedené pfiklady na prvni pohled mohly vyvolavat
dojem ,hry Cisel“. | zde je takovy dojem jen zdanlivy, a to zejména diky nutnosti vesSkeré udaje
zapracované do vyhledu vyvoje likvidity vérohodné dolozit. Jde tedy opét o skute€nou ekonomickou
situaci podniku.

E ZAVER

Cilem tohoto materialu je demonstrovat fungovani mezery kryti jako ekonomického kritéria posuzovani
upadku. Je evidentni, Ze nebylo mozné postihnout veSkeré myslitelné situace, a to zejména pokud se
tyka uzavieni mezery kryti, tedy vyhledu vyvoje likvidity. V Casti zjisté&ni mezery kryti byly reflektovany
situace, které vyplynuly z anonymniho testovani mezery kryti u nékterych bank jako systémovych
véfitelld. Jak jiz bylo uvedeno, rozdily mezi jednotlivymi pfipady jsou dany ekonomickou kondici
zkoumaného subjektu, ktera determinuje jeho moZznosti provozniho financovani a pfekonani pfipadnych
kratkodobych probléma s likviditou. V Easti, ktera se tyka uzavieni mezery kryti (vyhledu vyvoje likvidity),
je nutné klast ddraz na vérohodnost vyhledu a zahrnout pouze skutec¢nosti, které jsou jednoznacné
dolozeny, tedy postupovat podle principu ,,co neni dolozeno, to nebude zahrnuto“. Koncept mezery
kryti tak mifi na ekonomickou kondici podniku a jeho schopnost pfekonat &i nepfekonat aktudlni
nedostatek likvidity.

Jak je vidét z prezentovanych pfikladu, ekonomicke kritérium v podobé mezery kryti pfedstavuje u€inny
prvek pfi hodnoceni ekonomické situace podniku a rozhodovani o jeho pfipadném upadku. Jak
demonstruje pfipad pokradujici mezery kryti uvedeny v €asti D.4.1, ekonomicka situace podniku
nedovoluje uzavfit mezeru kryti vlastnimi silami. Z ddvodu jeho ekonomického stavu zfejmé neni mozné
ani ziskat samostatné provozni financovani, nebot’ finanéni instituce zfejmé nejsou ochotny pfijmout
riziko podniku. Jediné feeni, které je ekonomicky relevantni, je tak finanéni intervence vlastnika. Zadna
jind ekonomickd alternativa v podstaté nepfichazi v ivahu a jakékoliv jina obrana podniku ve vztahu
k insolvenénimu navrhu nemuze zjisStény ekonomicky stav zménit, a byla by tedy v daném pfipad
zbyte€na a nediivodné prodluzujici obdobi pro zjisténi upadku.

Neméné dulezita je i funkce makroekonomicka. Z narodohospodafského hlediska je prodluzovani doby
»-agonie®, tedy doby, kdy na zakladé irelevantni obrany dluznikd dochazi k prodluzovani doby zjisténi
upadku, zejména prodluzovanim stavu neefektivni alokace aktiv. Zkraceni doby zjiStovani upadku
pak z tohoto hlediska znamena logicky zkraceni doby feSeni Upadku, a tedy také doby realokace
neefektivné alokovanych aktiv. Naopak u zdravych podnik(, které byly napadeny nedivodnym
insolvenénim navrhem (z jakéhokoliv divodu) maze prodluzovani doby vést (zejména diky negativni
publicité) k nastoleni probléma, které mohou vyvolat realnou podnikovou krizi. To pak mize znamenat
»Zni¢eni“ zdravého podniku, zaméstnavatele a tvirce HDP.
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PRILOHA - POSTUP SESTAVENI VYHLEDU VYVOJE LIKVIDITY

Dale uvedeny postup neni nikterak zakotven v pravnich pfedpisech a prfedstavuje pouze metodicky
navod, jak pfi sestavovani vyhledu vyvoje likvidity postupovat. Bude tak zalezet na konkrétnim
zpracovateli, jaky postup zvoli, aby byl nasledné schopen jej obh3jit.

Vyhled vyvoje likvidity (kratkodoby finanéni plan) je kliCova cast konceptu mezery kryti v pfipadég, Ze na
z&kladé aktualniho stavu byla mezera kryti zjiSténa. Zakladni soulasti je provozni plan, jehoz cilem
je prezentace produkénich schopnosti podniku a tvorby zisku a zejména cash flow.

Provozni plan musi vychazet z detailniho obchodniho planu. Takovy obchodni plan musi vychazet
zejména z postaveni podniku na konkurenénim trhu, z kapacitniho planu jednotlivych soucasti
obchodniho modelu podniku, realného cenového odhadu a realné nakladovosti produkce podniku.

Provozni plan musi byt transparentni, diivodny a odiivodnény. Kazda polozka provozniho planu a jeji
vy$e musi mit svlij zaklad v obchodnim modelu podniku a jeji vy$e musi byt s obchodnim modelem
podniku koherentni.

Lze predpokladat, Ze dobfe fungujici podnik vySe uvedenymi podklady disponuje, nebot jsou nezbytné
pro Uspésni provozni i finanéni fizeni podniku.

Provozni plan v sobé obsahuje dvé zakladni neoddélitelné slozky. Jednou z nich jsou provozni vynosy
a naklady s dopadem na celkovou tvorbu zisku podniku, druhou pak vliv téchto provoznich nakladu
a vynosuU na pracovni kapital s dopadem na cash flow celkovou finanéni situaci podniku.

Pouhé sestaveni bilance a vykazu zisku a ztraty nestacdi. Je tfeba zajistit schopnost podrobné
prezentovat jednotlivé slozky provoznich vynosu a nakladu a jejich vliv na pracovni kapital podniku
(zejména pohledavky, zasoby a zavazky)3, a to véetné vlivu dané z pfidané hodnoty*. Pravé pracovni
kapital (resp. €isty pracovni kapital) a jeho dostate¢na uroven je pro schopnost uzavieni mezery
kryti klicova. Z tohoto ddvodu je nutné podrobné naplanovat vliv vSech slozek provoznich vynosu a
nakladd na pracovni kapital. Pouhy integrovany odhad na arovni rozvahy (byt’ v pIném rozsahu)
tak vzhledem k dtlezitosti pracovniho kapitalu nepostacuje.

Provozni plan jako soucast celkového finanéniho planu by mél byt zpracovan minimalné v dale
uvedené struktuie a mire podrobnosti.

. NAKUP A PRODEJ ZBOZi

Nakup a prodej zbozi pfichazi v ivahu zejména u obchodnich podnikt, ale také u podnik(l, kde je
tato €innost sice doplfikova, avSak permanentni a z hlediska vyznamu v tvorbé zisku relevantni.

U obchodnich podnikd, resp. u podnik(, kde je nakup a prodej zbozi a tim obchodni marze vyznamnou
soucasti tvorby zisku je nutné v ramci vlivu na pracovni kapitél také detailné planovat nutné zasoby
zbozi.

3 Zejména pro pfipad, ze by vyhled vyvoje likvidity byl zpochybriovan, je tfeba mit schopnost detailni prezentace
jeho jednotlivych ¢asti

4 Dan z pfidané hodnoty mize mit pfi riznych rezimech a splatnostech zavazkl a pohledavek na pracovni kapital
zasadni vliv.

25



ll. VLASTNi VYKONY

Vykony pfedstavuji u vétSiny podniku klicovy zdroj tvorby zisku a cash flow. Planu vlastnich vykon(
je tedy nutno vénovat maximalni pozornost, a to jak t&m jejich slozkam, které pfedstavuji skute¢né trzby,
tak tém slozkam, které predstavuji tvorbu a ubytek vlastnich zasob a maji dopad na vysledek
hospodareni. U téch slozek vlastnich vykona, které pfedstavuji souasné trzby, je pak nutné podrobné
naplanovat vznik pohledavek z titulu téchto trzeb a jejich ahradu v¢. vlivu dané z pfidané hodnoty.

. VYKONOVA SPOTREBA

Vykonova spotfeba pfedstavuje zakladni naklady na produkci podniku a je tak (vedle osobnich
nakladu) primarni nakladovou slozkou EBITDA a celkového provozniho vysledku hospodareni. Proto
i zde je nutné jeji jednotlivé sloZky podrobné naplanovat, a to v€etné jejich vlivu na pracovni kapital.
Uroveri jednotlivych slozek vykonové spotfeby by méla byt podporena detailnimi kalkulacemi v zavislosti
na obchodnim modelu podniku. U materialovych nakladd je pak nutné rovnéz podrobné naplanovat
nutnou materialovou zasobu.

IV. PERSONALNi NAKLADY A NAKLADOVE DANE

Personalni naklady predstavuji daldi esencialni nakladovou slozku EBITDA a celkového provozniho
vysledku hospodareni. Jejich odhad musi vychazet z detailniho personalniho planu, kategorizace
pracovnik( a jejich hrubych mezd a platnych sazeb socialniho a zdravotniho pojisténi.

Nakladové dané pak predstavuji zejména dan z nemovitosti, dan silni¢ni, atd. Jejich vyznam je zavisly
na obchodni podstaté podniku (napf. u silniénich dopravct bude relevantni zejména silni¢ni dan,
u developerd pak zejména dan z nemovitosti, atd.)

V. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni naklady a vynosy pfedstavuji vyjma vykon( a vykonové spotfeby dalSi slozku EBITDA
a celkového provozniho vysledku hospodareni. Mély by zasadné obsahovat pouze polozky, které nelze
z hlediska jejich ekonomického obsahu zarfadit do vlastnich vykon( a vykonové spotfeby. Podstatna
¢ast nakladl a vynost by vSak méla byt zohlednéna na zakladé obchodniho modelu podniku jiz
ve slozkach vykond a vykonové spotreby. Stejné jako v pfedchozich pfipadech je nutné i zde
podrobné planovat vliv téchto polozek na pracovni kapital podniku.

VI. OSTATNi PROVOZNi SLOZKY PRACOVNIHO KAPITALU

V provoznim planu je nutné rovnéz zohlednit nendkladové vlivy na pracovni kapital, které jsou
predstavovany zejména inkasovanymi a placenymi zalohami na provozni vynosy a naklady.

VII. INVESTICNi VYDAJE

V provoznim planu je nutné také uvést investiéni vydaje (CAPEX), které pfimo souviseji se zajisténim
provozu podniku. Jde tedy zejména o nutné investice do software, opravy a udrzba staveb, které maji
investi¢ni charakter a nutné investice do zafizeni a vybaveni podniku, pokud jsou v planovacim obdobi
relevantni.

Investi¢ni vydaje mohou pfedstavovat znacné €astky, které mohou mit podstatny vliv na pracovni kapital
podniku. Proto je i zde nutné planovat kromé samotnych investiénich vydajl také s nimi souvisejici vlivy
na pracovni kapital. Stejné jako u nakladd a vynosd(, i investi¢ni vydaje musi mit zaklad v detailni
kalkulaci.
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VySe popsany postup tvorby a sestaveni provozniho planu pfedstavuje minimalni rozsah, ktery by mél
provozni plan obsahovat. V zavislosti na obchodni podstaté a obchodnim modelu podniku je pak nutné
doplnit tento minimalni rozsah o v8echny polozky, které maji v daném konkrétnim pfipadé vyznamny
vliv na tvorbu zisku a zejména cash flow podniku.
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